NGUON LUC BE CAI TAO CHINH TRANG PO THI:
TRUONG HOP CAI TAO CAC KHU CHUNG CU CcU TREN
DIA BAN THANH PHO HA NOI

TS. Nguyén Thi Hai Yén



LY DO NGHIEN CcU'U

> Cai tao, chinh trang dé thi 14 hoat ddng tat yéu va la mét ndi dung quan
trong trong qua trinh dd thi hoa, qua trinh phat trién ctia mbi TP; dé tao
ra bd mat dé thi hién dai, dap ng nhu cau phat trién.

» Nhirng khé khan, thach thirc trong cai tao chinh trang doé thi:

= Thiéu hut nguén e tai chinh cho cac DA, dac biét la CP GPMB, TbC
trong cai tao chinh trang dé thi;

= Céc doanh nghiép co6 tiém Iwc vé von nhwng chwa sén sang tham gia
vao cac DA dau tw cai tao chinh trang dé thi;

= Ban than hoat dédng cai tao chinh trang dd thj cling tao ra nhirng loi thé
va nguodn lwc ma&i, tuy nhién tl trwdc dén nay Nha nwédc khong khai
thac dwoc ma chi yéu roi vao mot sé nhéom nguwdi nhw CBT, mét s
ngwoi dan khéng bi di doi;

= Thiéu co ché lgi ich thda dang dé tao sy dong thuan va hop tac cla
nguwdi dan, cong dong dan cu cdng tdc GPMB tai cac DA cai tao chinh
trang dé thi thwdng bi ach tac.



CAC NGUON LU'C BE CAI TAO CHINH TRANG PO THI NOI CHUNG

Mang tinh cha dao,
la sy cam két cla
nha nudc, la von
moi, chi phoi va
kich  thich cac
nguon von khac
tham gia dau tuw
phat trién, tai dau
tw cai tao, chinh
trang cac khu CCC

La ngudn luc rat
quan trong -
ddng vai tro quyét
dinh dén tién do,
chat luong va sy
thanh céng cla cac
DA = van & dang
tiém nang = Van
dé la lam sao dé cé
thé huy déng?

La ngubn luyc rat
quan trong 2> Suv
tham gia va doéng
thugn cua nguoi
dén, cbéng dbéng
ddn cw dong vai
tro quyét dinh dén
s« thanh bagi cua
DA tdi phdt trién

- Cong cu gop dat
- tai diéu chinh dat

- D4t dai

- Gid tri dat gia
tang sau dau tw cai
tao

- Loi thé kinh
doanh thwong mai
xuat hién sau dau
tw

- Hinh thanh cac
trung tam doé thi
hién dai 2 Cac cuc
phat trién




TONG QUAN CCC HA NOI

Téng cd: 1.579 nha CCC, bao gém 76 khu
CCC va 306 CCC ddc lap cé quy md tir 2 dén
5 tang, duoc XD chd yéu trong nhitng nam
tlr 1960 dén 1990; chu yéu tap trung tai khu
virc 4 quan ndi thanh cii (vdi 969 nha CCC
thudc khu vure han ché phdt trién, trong da:
qudn Ba Dinh ¢6 211 nha, qudn Hoan Kiém
c6 99 nha, quén Déng Pa cé 415 nha va
qudn Hai Ba Trung co 244 nha).

Trong qua trinh st dung, cac ho dan da tu coi
ndi, stra chira gdy mat my quan dé thi, déong
thoi do khong dugc stra chira bao tri thuong
xuyén, hé théng ha tang d6 thi xuéng cap dan
dén nhiéu nha CC xudng cap nghiém trong,
mét s6 nha hu hdng nang, nguy hiém (nha cap
do D).




TINH HINH CAI TAO CCC HA NOI

Trwée nam 2016: DA trién khai thuc

hién mot sé co ché dau tu:

(1) NS TP thyc hién (DA khu CCC Kim
Lién - Trung Tw)

(2) NDT tb chirc thwe hién DA va TP ho
tro bang viéc giao mot sd khu dat dé
hé tro NPT (Khu CCC Nguyén Cong
Tro)

(3) NDT tw thda thuan v&i cac hd dan dé
thwe hién DA tai cac toa nha CC doc
lap (D2 Giang V6, C7 Giang Vo, 97
Lang Ha).

> Két qua: Hoan thanh XD lai dwoc 8
CCC; 05 CCC dang pha d& va dang
trién khai XD mé&i; 04 CCC nguy hiém

Ttr 2016 dén nay: Giao 19 NDT ty bo kinh phi
thué tw van trong va ngoai nwdc nghién ctru,
lap y twdng QH chi tiét cac khu CCC trén dia ban
TP theo 2 phuwong an:

Phwong an 1: Gilt nguyén cac Cac chi tiéu
QHKT thyc hién theo dung QHC, QHPK.
Phuong an 2: Dé xuat theo hudng céc chi
tiéu QHKT dam bao can doi duoc hiéu qua
dau tu. Phuong an thiét ké phai dam bao
dong b két néi ha tang ky thuat (GT, cap
dién, cap nudc, thoat nudec,...), tdn dung mo
rong khai thac t6i da khong gian ngdm lam
chd dd xe va cac dich vu cong cong, thuwong
mai,... d€ bu dap chi phi dau tu; khai thac
triét dé cac quy dat tréng, quy dat cé diéu
kién thuan loi tai khu vwc QH dé trién khai
cac cong trinh tam cu, TBC (chua xem xét
cac phuong an dé xuat theo phuwong thirc
d8i irng bang cac quy dat, DA BT, ho trg bang
NSTP)

- Cac NDT dd bao cdo y twdng QH dot 1 1a 16
d6 an, dot 2 13 05 d6 an.



THWC TRANG HUY PONG NGUON LWC TRONG CAI TAO CHINH TRANG
PO THI, TRUONG HOP CAC KHU CCC TREN DIA BAN HN

1. Thwe trang huy déng nguon lwc tir NS:

= M hinh dau tw cai tao, XD m@i bang ngudn von NS TP (DA Pau
tw XD m&i nha B7, B10 Khu tap thé Kim Lién dwérng Pham Ngoc
Thach, quan Péng Pa.

2. Thwe trang huy déng nguon lwc ngoai NS:

2.1. M6 hinh dau tw cai tao, XD méi cdc CCC déc Iap:

M6 hinh dau tw cai tao, XD m&i cac CCC doc 1ap bao gdbm cac DA:

11, 12, I3 Thai Ha; 187 Tay Son; P3 Phwong Liét; B4, B14 Kim Lién;

A6, C7, D2 Giang V6.

2.2.Mé hinh dau tw cai tao, xay dwng méi toan khu CCC:

TP da thi diém trién khai mé hinh dau tw cai tao, xay dwng ma&i toan

khu CCC bang ngudn lwc ngoai NS (gd1 cua dw an cai tao, xay

dwng m&i Khu tap thé Nguyén Coéng Tr& 1a cai tao, xay dwng moi

nha A2, A3 thanh nha N3).



PANH GIA NHI’'NG VUONG MAC, KHO KHAN TRONG VIEC KHAI THAC HUY PONG NGUON
LU'C CAI TAO CHINH TRANG DO THI, TRUONG HOP CAI TAO CCC LAM CO' SO BE XUAT MOT
SO CO' CHE CUA THANH PHO HA NOI: 7 VAN BE

» (1) Trinh ty thwc hién DA cai tao, XD mdi nha CCC khong co tinh kha thi, gay khé khan cho
CbT

> (2) Quy dinh vé kiém dinh chat lwong CCC trwdce khi trién khai gay toén kém kinh phi
I&n, thei gian kéo dai, phat sinh nhiéu khiéu kién, gay khé khan cho céng tac trién
khai cac budrc tiép theo

> (3) Quy dinh phadi dém bdo 100% chu so hitu nha CCC khéng phdi cdp D théng nhat phd dé&
gdy kho khén cho chu déu tw

> (4) Kho khan trong cong tac trién khai nghién cteu 1ap QH chi tiét 1/500 va hiéu qua
kinh té ctia DA

> (5) Quy dinh vé lwa chon CDT DA khi nha nwéc thwe hién cai tao, XD méi CCC theo
hinh thire XHH con nhiéu diém chwa pht hop gay ap lwe cho NS nha nwdc va giam
dong Iwc tham gia cua cac NDT

> (6) Van dé bdi thuwdng, hd tro TDC con nhiéu béat cap

> (7) Ton tai xu hwéng hanh déng vi loi ich ca nhan va can trd tap thé ciia mot bo
phan nguwdi dan, ma da phan 1a nhirtng hd tang 1 khéng ddng thuan, can tré viéc
trién khai DA



DANH GIA CHUNG

Céc co ché chinh sach hién nay chua tao diéu kién dé co thé c6 thé huy dong dugc cac ngudn
luc ngoai ngan sach vao cai tao chinh trang d6 thi néi chung va cai tao CCCnoi chung :

(1) Chwa huy djng, khai thac dwoc nguon liec tiv chinh nhitng tiém nding loi thé vi tri dit
dai ctia cac khu CCC, trong khi day 1a nguoén luc tiém tang 16n nhat trong cai tao CCC néu c6
co ché phu hop dé khai thac va huy dong. Céc co ché chinh sach hién hanh chua khai thong
giai phong duoc nguon luc tir dat dai dé thong qua quy hoach va va dau tu lam gia ting gia tri
khu vuc tao 1gi ich thu hat cac nha dau tu, su déng thuan cua nguo1 dan va cai tao dugce bo
mat do thi;

(2) Chwa huy dong dwoc nguon lirc Ion nhdt tiv ngwoi dan cé thé huy dong va dong gép
cho cai tao chinh trang do thi, cai tao cac khu CCC, trong do quan trong nhat 14 chua tao
ducc su dong thuan cua ngu’ol dan trong vige thay (‘101 chia s¢€ cac nguon luc cong cong ma
moi ngu'(n dang co mot phan quyén chiém gilt nhu cau triic cong trinh hodc thay d6i cac diéu
kién ha tang khu vyc sinh song;

(3) Chwa huy dong dwoc nguon lc tiv doanh nghiép, cic nha dau tw tham gia vao cdi tao
CCC. Vi chua c6 co ché dé huy dong, khai thac dugc nguén luc tir loi thé vi tri dat dai cua
cac khu CCC, chua ¢6 co ché gén loi ich ctia nha dau tu véi mic do phat trién cta cac khu do
thi sau cai tao, nén doanh nghi¢p khong c6 co ché dé can d6i hiéu qua tai chinh khi dau tu du
an. Hon nita sy khong dong thuan tir phia ngudi dan khién cho doanh nghiép gip rat nhiéu
kho khan, tham chi 1a khong man ma véi cai tao cac khu CCC.



KHAI QUAT KHU VU’'C NGHIEN CUU

Theo HD clia S& QHKT vé chi tiéu
QH, thi ranh gi¢i nghién ctru cai tao
KTT Nam DPong la 13 ha. Sau khi
nghién ctru, danh gia hién trang DA,
CDT vabVTV dé xuét diéu chinh
ranh gi&i cu thé: Khoang 9 ha gébm 2
khu vwc:

~

; e ; X a

(1) Khu vwe ¢6 DT khoang 4,84 ha,
bao gom 24 nha CC thudc cac khu A,

B, C, D va cac cdng trinh nha & thap
tang dang coi ndi, 1an chiém trai phép
xung quanh va trong DT san cac nha CC
néu trén: La nhirng cdng trinh da xubng
cap, huv héng va céng trinh 1an chiém trai
phép can phai pha bd va XD lai > Khu
vwre nghién coeu XD lai



KHAI QUAT KHU VU’'C NGHIEN CUU

(2) Khu vwee c6 DT khoang khoang:
4,16 ha, bao gbm céc cdng trinh nha
K15, nha tré, cac nha & thap tang dang
nha phd va nha biét thy (do nguwdi dan
XD, co ban da co gidy chirng nhan
quyén s& hiru dat va nha &): La nhirng
cong trinh hién con gié tri s&r dung, dan
cw dang sinh séng 6n dinh = Khu vwee
nghién cdeu chinh trang lai (chinh
trang, khép néi ha tang ky thuat).
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